
tĈĥė ûÙě ĔÁėġìÏĥûìÙėěΣ ǾƻǘǊŜ Řƻƴ ƻǳǾǊŜ ŘǊƻƛǘ Ł ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ Υ  

- ŘŜ ƭΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ сс҈ Řǳ Řƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ нл҈ Řǳ ǊŜǾŜƴǳ ƛƳǇƻǎŀōƭŜΦ ¦ƴ Řƻƴ ŘŜ 

млл ϵ Ґ сс ϵ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩƛƳǇƾǘΣ  

- h¦ ŘŜ ƭΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŀ ŦƻǊǘǳƴŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ тр҈ Řǳ Řƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ рл ллл ϵΦ /ŜǧŜ 

ƭƛƳƛǘŜ Ŝǎǘ ŀǧŜƛƴǘŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ Řƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ сс ссс ϵΦ ¦ƴ Řƻƴ ŘŜ млл ϵ Ґ тр ϵ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩƛƳǇƾǘΦ  

 

tĈĥė ûÙě ÙĂġėÙĔėìěÙěΣ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘΩƛƳǇƾǘ ŘŜ сл҈ Řǳ Řƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ р҉ Řǳ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ I¢Φ  ¦ƴ 

Řƻƴ ŘŜ рлл ϵ Ґ олл ϵ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩƛƳǇƾǘΦ  

.ĈĂ ÕÙ ěĈĥěÏėìĔġìĈĂ 
 hǳƛΣ ƧŜ Ŧŀƛǎ ǳƴ Řƻƴ ŘŜ ΧΧΦ ŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ Ł ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ bƻǘǊŜ 
5ŀƳŜ ŘŜǎ !ƴƎŜǎ ŘŜ .ŀƴƻƴ Ŝǘ ƧŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘϥǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘϥƛƳǇƾǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ 

ƧΩŀŎŎŜǇǘŜ ǉǳŜ Ƴƻƴ Řƻƴ ǎƻƛǘ ŀũŜŎǘŞ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƻǳ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ǎƛ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƴΩŀōƻǳǝǎǎŀƛǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ Ŏƛƴǉ ŀƴƴŞŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜ 

ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ǾŀƭƛŘŞ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ Řǳ 

ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ǎƛ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ǊŜǎǘŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ƻǳ ǎƛ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Şǘŀƛǘ 

ƛƴŀŎǝǾŜ όŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ƻǳ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ŦƻƴŘǎύ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎΦ  

±h{ /hhw5hbb;9{  

wÛÕĥÏġìĈĂ ÕΩìāĔċġě 

ϝ {ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǾƻǘǊŜ ǊŜœǳ ŬǎŎŀƭ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊΣ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ŎƻŎƘŜǊ ƭŀ ŎŀǎŜ Ŏƛ-ŎƻƴǘǊŜΦ  

[Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŘƻƴΦ 9ƭƭŜǎ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ 

ǎƻƴǘ ŘŜǎǝƴŞŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ {Ŝǳƭ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǉǳŜ 

Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎǝƴŀǘŀƛǊŜ Τ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƭǳƛ 

ŎƻƳƳǳƴƛǉǳƛƻƴǎ Ǿƻǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŘƻƴΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻŎƘŜǊ ƭŀ ŎŀǎŜ Ŏƛ-ŎƻƴǘǊŜΦ  

9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ оф Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ Řǳ с ƧŀƴǾƛŜǊ мфту ƳƻŘƛŬŞŜΣ Ǿƻǳǎ ōŞƴŞŬŎƛŜȊ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎǝŬŎŀǝƻƴ ŀǳȄ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƳşƳŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ŜȄŜǊŎŜǊ ŎŜ ŘǊƻƛǘ Ŝǘ 

ƻōǘŜƴƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ǿƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł ƭŀ 5ŞƭŞƎŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ t!/! - !ƴǘŜƴƴŜ ŘŜ bƛŎŜ όǘŜƭ Υ 

лп фо мо то птύ Řƻƴǘ Ǿƻǳǎ ŘŞǇŜƴŘŜȊΦ  

[ŀ CƻƴŘŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ǊŜǾŜǊǎŜǊ ŀǳ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ƭŜǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀƛƴǎƛ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ƴŜǧŜǎ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŞǾŀƭǳŞǎ 

ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł с҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŘƻƴǎΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǊŜœǳ ƭŜ ƭŀōŜƭ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ Ǉŀǎ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ 

ŘΩǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘΩƛƳǇƾǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩŜũŜǘ ŘǳŘƛǘ ƭŀōŜƭΦ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ǎǳǊ ŎŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ƴŜ 

ǇƻǳǊǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ǳƴ Řƻƴ ƻǳǾǊŀƴǘ ŘǊƻƛǘ Ł ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘΩƛƳǇƾǘΦ  

bha ƻǳ {ƻŎƛŞǘŞ Υ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦΦΦ 
!ŘǊŜǎǎŜ Υ ΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦ 
/ƻŘŜ tƻǎǘŀƭ Υ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ±ƛƭƭŜ Υ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦ 
¢Şƭ Υ ΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ /ƻǳǊǊƛŜƭ όƳŜǊŎƛ ŘΩŞŎǊƛǊŜ ƭƛǎƛōƭŜƳŜƴǘύΥ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦ
ΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 

WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘΩƛƳǇƾǘ ŀǳ ǝǘǊŜ Υ  
ŘŜ ƭΩLƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜ wŜǾŜƴǳ h¦ ŘŜ ƭΩLƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŀ CƻǊǘǳƴŜ LƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ h¦ ŘŜ ƭΩLƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ {ƻŎƛŞǘŞǎ  

±ƻǘǊŜ ǊŜœǳ ŬǎŎŀƭ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ŀŘǊŜǎǎŞ ǇŀǊ Ŝ-ƳŀƛƭϝΦ   

[Ŝ ǊŜœǳ ŬǎŎŀƭ ǎŜǊŀ Şǘŀōƭƛ Ł ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƳŜǧŜǳǊ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ŬƎǳǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŝǉǳŜΦ  

¦b 5hb   

Ґ   

¦b w94¦ CL{/![ CÁìġÙě ĥĂ ÕĈĂ  
.ĥûûÙġìĂ ÕÙ ěĈĥěÏėìĔġìĈĂ  

{ÁĥİĈĂě ûÁ ÏéÁĔÙûûÙ 

bĈġėÙ 5ÁāÙ ÕÙě !ĂäÙě Η 



[ŀ CƻƴŘŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǎŀǳǾŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нллл 
ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ 
Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜΦ  
 
wŜŎƻƴƴǳŜ ŘΩǳǝƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŜƭƭŜ ƻũǊŜ 
ǳƴŜ ƎŀǊŀƴǝŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ /ƘŀǉǳŜ 
ǇǊƻƧŜǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǎǳƛǾƛ ǊƛƎƻǳǊŜǳȄΦ [Ŝǎ 
Řƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ǊŜǾŜǊǎŞǎ ǉǳΩŁ ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ƻǳ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇƘŀǎŜǎΣ ǎǳǊ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŀŎǉǳƛǧŞŜǎΦ  
 
{ǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǳƴ ǎƻƭƛŘŜ ǊŞǎŜŀǳ 
ŘΩŜȄǇŜǊǘǎΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ 
ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ 
ǆǳǾǊŜ ŀƛƴǎƛ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ Ł ƭŀ 
ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ  

tÁė ÏĈĥėėìÙė  
9ƴǾƻȅŜȊ ƭŜ ōƻƴ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎƻƳǇƭŞǘŞ Ŝǘ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŎƘŝǉǳŜ ό" 
ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ζCƻƴŘŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ - ŎƘŀǇŜƭƭŜ 
b5 ŘŜǎ !ƴƎŜǎ ŘŜ .ŀƴƻƴ η Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ  
 CƻƴŘŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ  
 //L - сл ōƻǳƭŜǾŀǊŘ DŀǎǎŜƴŘƛ  
 лпллл 5ƛƎƴŜ-ƭŜǎ-.ŀƛƴǎ  

tÁė LĂġÙėĂÙġ  
CŀƛǘŜǎ ǾƻǘǊŜ Řƻƴ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ Υ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦƻƴŘŀǝƻƴ-ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦƻǊƎκслуро 

[Ù ĔėĈ÷Ùġ ÕÙ ėÙěġÁĥėÁġìĈĂ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ  .ŀƴƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ Řǳ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƭŀƴŎŜ ǳƴ ŀǇǇŜƭ ŀǳȄ Řƻƴǎ ǇƻǳǊ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ 

bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŘŜǎ !ƴƎŜǎ 

¦Ă ĔÙĥ ÕΩéìěġĈìėÙ  

/ĈāāÙĂġ ãÁìėÙ İĈġėÙ ÕĈĂ Κ 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ ŀƭǇŜǎŘŜƘŀǳǘŜǇǊƻǾŜƴŎŜϪŦƻƴŘŀǝƻƴ-ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦƻǊƎ - лп фн ол рф уу  

[ŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŘŜǎ !ƴƎŜǎ ǎŜ 

ŘǊŜǎǎŜ ŀǳ bƻǊŘ-9ǎǘ ŘŜ .ŀƴƻƴ ǎǳǊ ǳƴ 

ŀƴŎƛŜƴ ƻǇǇƛŘǳƳΦ [Ŝǎ ǇŀǊǝŜǎ ǊƻƳŀƴŜǎ ŘŜ 

ŎŜǧŜ ŎƘŀǇŜƭƭŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜƳƻƴǘŜǊ Ł ƭŀ Ŭƴ 

Řǳ ·LLLŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ Ŝǘ tΦ aŀǊǘŜƭΣ WΦ Ŝǘ DΦ 

.ŀǊǊǳƻƭ ƭŀ ŦŜǊŀƛŜƴǘ ǊŜƳƻƴǘŜǊ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ 

ŜƴŎƻǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ƙŀǳǘ ƳƻȅŜƴ-ŃƎŜΣ ǎǳǊ ǳƴ 

ǎƛǘŜ Ǝŀƭƭƻ-ǊƻƳŀƛƴΦ  

 

[ŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŀōǎƛŘŜ Řǳ ·LLLŝƳŜ 

ǎƛŝŎƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎǊƻƛȄΦ {ƻƴ ŎƭƻŎƘŜǊ-

ƳǳǊ Ł ǳƴŜ ŀǊŎŀŘŜ Ŝǎǘ ǎǳǊƳƻƴǘŞ ŘϥǳƴŜ 

±ƛŜǊƎŜΦ  5Ŝǎ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ Řǳ ·L·ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ 

ǊŜŎƻǳǾǊŜƴǘ ƭŀ ƴŜŦΣ ƭϥŀōǎƛŘŜ Ŝǘ ƭŜ Ŏǳƭ ŘŜ ŦƻǳǊΦ  [Ŝǎ ƳǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƴŜŦ ǇƻǊǘŜƴǘ Ŏƛƴǉ ŜȄ-

ǾƻǘƻΦ [Ŝ ƳǳǊ ŘŜ ƭϥŀǊŎ ǘǊƛƻƳǇƘŀƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘ ŘϥǳƴŜ ŦǊŜǎǉǳŜ ϦŀŘƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜǊƎŜ 

ǇŀǊ {ŀƛƴǘ aŀǊŎ Ŝǘ {ŀƛƴǘŜ /ƭŀƛǊŜϦΦ [ϥŀǳǘŜƭ ŘŜ ƭΩLƳƳŀŎǳƭŞŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ǾƛŜǊƎŜ ŘƻǊŞŜ 

ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŀƳŜƴŞŜ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ 

ƭŀ ƴǳƛǘ Řǳ мп ŀƻǶǘΦ  

[ΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ bƻǘǊŜ 
5ŀƳŜ ŘŜǎ !ƴƎŜǎ Ŝǎǘ ŜƴŎŀŘǊŞŜ 
ǇŀǊ ŘŜǳȄ ǎǘŀǘǳŜǎΣ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ Ŝǘ 
{ŀƛƴǘŜ !ƴƴŜΦ 
9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŘŜǳȄ 
ǎǳǇǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƴƎŜǎ Ŝǘ 
ǎŜƳōƭŜƴǘ ǾŜƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜΣ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΣ Ŝǘ ǊŜƎŀǊŘŜǊ ŀǳ 
ƭƻƛƴ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ .ŀƴƻƴΦ 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǾƛǎŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŞŘƛŬŎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊΦ  

/Ŝƭŀ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ƭŀ 

ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŜƴŘǳƛǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΣ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 

ŘŞŎƻǊǎ ǇŜƛƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳŜǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ǾƛǘǊŀǳȄΦ 

 

[Ŝǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ǉŀǎ 

ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴΦ !ǳǎǎƛ Ŧŀƛǘ

-ŜƭƭŜ ŀǇǇŜƭ Ł ƭŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

[Á CĈĂÕÁġìĈĂ Õĥ ĔÁġėìāĈìĂÙ 

hǳ ŦŀƛǘŜǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǳƴ 

Řƻƴ Ŝƴ ƅŀǎƘŀƴǘ ŎŜ vw ŎƻŘŜ 

ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ Η 

[Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

vw ŎƻŘŜ Ŝǎǘ ǊŜǉǳƛǎŜ  


